Les comptes annuels de I'exercice 2025
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Les résultats c

COMPTABILITE COMPTABILITE
BUDGETAIRE (ordinaire) GENERALE
RESULTAT RESULTAT
BUDGETAIRE COMPTABLE
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13.462.664,43 | 56.539.633,08 | - 64.368.435,37
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Les résultats

COMPTABILITE
BUDGETAIRE (ordinaire)

RESULTAT
BUDGETAIRE
GLOBAL

v

13.462.664,43
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EX. PROPRE
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- 1.437.898,98



Les résultats budgétaires
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Les résultats budgétaires

RESULTAT BUDGETAIRE

Aide « Oxygene » = Prét CRAC

w20 ans ;

w15 % du capital pris en charge par la RW
jusqu’a I’echeance ;

mes) |00 % 1ntéréts jusqu’en 20335.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les résultats budgétaires

RESULTAT BUDGETAIRE

Aide « Oxygene » R.W. | Charges pensions + dépenses transferts

80.704.250

89.993.405

112.746.042,34

40.352.125

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les résultats budgétaires

RESULTAT BUDGETAIRE 2025

Influence du prét « oxygene » sur le résultat

40.000.000,00

20.000.000,00 13.462.664,43

-20.000.000,00
Prét Oxygene
-40.000.000,00 (+ reprise provision)

-60.000.000,00

-80.000.000,00 -74.250.030,71

-100.000.000,00
m"BRUT" m"NET"

Direction Financiére — Ville de Charleroi
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Les résultats budgétaires

RESULTATS BUDGETAIRES
GLOBAUX

RESULTAT

GLOBAL 1.664.917 258.879 7.666.729 12.217.101 20.656.153 13.462.664

RESULTAT
SANS -44.316.775 -46.142.080 -63.626.521 -49.480.246 -78.848.501 -74.250.030

AIDES R.W U

4,6 M.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les résultats budgétaires

RESULTAT BUDGETAIRE 2025

Aide « Oxygene » R.W. | Charges pensions + dépenses transferts

80.704.250

89.993.405

40.352.125

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les résultats budgétaires

RESULTAT BUDGETAIRE 2025

- 41.3 M. dotation oxygene en 2025 ?

v" Reprise provision POX

v Reprise boni compte ZPL
v Diminution dotation ZOHE
v Mesures de gestion

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les comptes annuels de I'exercice 2025

PHOTOGRAPHIES
ET
COMPARAISONS




W16 - Grandes villes et poles régionaux structurants
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Légende : | ] ‘ &
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= wi1e

L%

Autres communes

== |imites provinciales

N P

Communes du Cluster :

1 - CHARLEROI

2 - HERSTAL ; “
3-LA LOUVIERE 2
4-LIEGE pE
5- MONS

6 - MOUSCRON
7 - NAMUR

8 - SERAING

9 - TOURNA
10 - VERVIERS

Direction Financiére — Ville de Charleroi



CPAS
CHARLEROI

Ione de secours
HAIN AUT-EST

Direction Financiére — Ville de Charleroi






ORDINAIRE

Dépenses engageées ex. propre

W Personnel O Fonctionnement [ Transferts W Dette M Prélevements

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Comparaison repartition des dépenses

Cluster

R

Charleroi

40%

m Transferts m Personnel m Dette » Fonctionnement M Préléevements

R.W.

®m Transferts m Personnel
Dette Fonctionnement
B Prélevements

o ) . m Transferts = Personnel Dette Fonctionnement M Prélevements
Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses engageées ex. propre

W Personnel O Fonctionnement [ Transferts W Dette M Prélevements

Direction Financiére — Ville de Charleroi
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0 PO] 'i ce 69.791.899,16

CPAS
CHARLEROI

Direction Financiére — Ville de Charleroi



AN\

0O Police  owse O

CPAS
CHARLEROI 91.114.629,70

Direction Financiére — Ville de Charleroi



SiLLG 91.114.629.70

Contribution dans les charges de fonctionnement :

69.875.110,70

Cotisation de responsabilisation:

21.239.519,00

ion Financiére — Ville de Charleroi




AN\

o PO] 'i ce 69.791.899.16 c

CPAS
CHARLEROI 91.114.629.70

11.771.816,05

Direction Financiére — Ville de Charleroi



AN\

® Police wrorsote G

CPAS
CHARLEROI 91.124.933,34

11.771.816,05

t\b; 32.165.871,07

— Ville de Charlero



Direction

op_
t‘ b J 32.165.871,07

Collecte et traitement des dechets menagers :
22.235.229,63

Proprete publique :
9.543.868,96

Dépots clandestins (secteur 3) :
386.772,48

Financiére — Ville de Charleroi




Deépenses de transferts

500 €/habitant

450

400
350

300 -
250 -

200 -
150 -

100 -

S50 -
0 -

ZrpL © CPAS & ZOHE

B CHARLEROI 339 442 57

® Cluster 298 263 47

ER.W. 157 194 39

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dotations au CPAS et aux
Zones de Police et de Secours

Extrapolation du codt total pour Charleroi sur base

du cluster et de la moyenne regionale
200.000.000

180.000.000 172.688.649
160.000.000
140.000.000 125.103.904
120.000.000
100.000.000
80.247.570
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

0

Charleroi Charleroi = cluster Charleroi = R.W.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dotations au CPAS et aux
Zones de Police et de Secours

Extrapolation du codt total pour Charleroi sur base

du cluster et de la moyenne regionale
200.000.000

180.000.000 172.688.649

160.000.000

140.000.000

120.000.000 92441079

100.000.000

125.103.904

80.000.000

60.000.000

40.000.000

80.247.570

20.000.000

0

Charleroi Charleroi = cluster Charleroi = R.W.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de transferts

Evolution dotations ZPL et CPAS

100.000.000,00

90.000.000,00 91.114.629,70

80.000.000,00

70.000.000,00

0 69.791.899,16

60.000.000,00 Police I

50.000.000,00

40.000.000,00 rcq
34.643.138,00 N 4

30.000.000,00
28.359.019,00

20.000.000,00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Dépenses de transferts

100.000.000,00

90.000.000,00

80.000.000,00

70.000.000,00

60.000.000,00

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

Evolution dotations ZPL et CPAS

0

Police

82.893.812,02

69.791.899,16

20012002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200920102011 20122013 2014 201520162017 201820192020 2021 20222023 2024 2025 2026
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Depenses de transferts

190.000.000,00

170.000.000,00

150.000.000,00

130.000.000,00

110.000.000,00

90.000.000,00

P

50.000.000,00

Total dotations ZPL et CPAS
Evolution sur base de l'inflation

Ville de Charleroi =
+ 45 M / inflation

70.000.000,00 e <~—~
¢

— TOTAL INFLATION

160.906.529

115.282.321

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Depenses de transferts

Adobe Stock | #601681
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Dépenses de transferts (CE

Comparaison dotation communale de fonctionnement au CPAS
avec le budget du RIS

102
101,8
101,6
101,4
101,2

101
100,8
100,6
100,4
100,2

100
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Dotation communale ——Budget RIS

Direction Financiére — Ville de Charleroi



De¢penses de transferts ECE

Nombre de bénéficiaires du RIS + 196
10000 p
9577
9500 9381

9000

8500

8000
7500
7000
6500
6000
5500 I
5000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de transferts E@

Nombre de bénéficiaires du RIS
10000

9577
9500
9000
+ 3440
8500
8000
7500
7000
6500
6137
6000

5500

5000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Depenses de transferts

Police

Adobe Stock | #601681

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Deépenses de transferts

O

Police

90.000.000

80.000.000

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.00

20.000.000

10.000.000

o

2015

Comparaison dotations fédérales et communale

62 390.573

2016 2017 2018 2019

B Dot. Fédérales

2020 2021 2022

B Dot. Communale

35.755.463

2023

2024

I
.

69.791.899

37.435.996

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Deépenses de transferts

O

Police

70.000.000

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

Comparaison dotations fédérales et communale
Moyenne 2015/2025

64.905.622

29.323.195

Moyenne/an

B Dot. Fédérales M Dot. Communale

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Depenses de transferts

Ione de seco

urs
HAINAUT-EST

Adobe Stock | #601681
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Deépenses de transferts

LIOHE

1one de secours
HAINAUT-EST

20.000.000

18.515.777

18.000.000

16.000.000

14.000.000

12.000.000

10.000.000

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

o

2016

2017

Dotation communale zone de secours

15.454.848

2020

13.255.766

12.534.498 ‘
2024

2023

11.949.639

l 10.733.030
2021

2022

11.771.816

2018 2019 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




1one de secours
HAINAUT-EST

De¢penses de transferts ZoHE

Dotation communale zone de secours

20.000.000
18.515.777

18.000.000
16.000.000
-10,4 M.

14.000.000

12.000.000

10.000.000
8.112.990

8.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Depenses de transferts

Adobe Stock | #601681
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De¢penses de transferts  4.5.B.L.

Total des engagements

8.200.000,00
8.097.473,16

8.000.000,00
7.800.000,00
7.600.000,00

7.456.170,48
7.400.000,00

7.200.000,00

7.000.000,00
2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses engageées ex. propre

W Personnel O Fonctionnement [ Transferts W Dette M Prélevements

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

1000

€/habitant

900
800

700

600
500

400

300
200

100

0

B CHARLEROI

860

E Cluster

935

BR.W.

687

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Dépenses de personnel

190.000.000

180.000.000

170.000.000

160.000.000

150.000.000

140.000.000

130.000.000

120.000.000

110.000.000

100.000.000

138.601.353 ——

2016 2017 2018 2019 2020

—e—Comptes

2021

2022

2023

177.821.728

2024

176.911.735

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Dépenses de personnel

190.000.000

180.000.000

170.000.000

160.000.000

150.000.000

140.000.000

130.000.000

120.000.000

110.000.000

100.000.000

138.601.353 ——

2016

2017

2018

a v

2019 2020 2021

—e—Comptes =——Inflation

2022

2023

2024

182.260.308

176.911.735

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Dépenses de personnel

Charges de pensions

CHARLEROI WALLONIE

<

.

Autres charges de personnel Autres charges de personnel

m Pensions B Pensions

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Cotisations de responsabilisation VILLE + CPAS

60.000.000
55.991.519
50.000.000
23:239.519
40.000.000

CPAS
m VILLE

30.000.000

20.000.000
- 1 l I I I
ulE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

34.752.000

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Cotisations de responsabilisation VILLE + CPAS

60.000.000

+ 4M.
50.000.000
40.000.000

CPAS

30.000.000
m VILLE
20.000.000
- l I I I
0 . . l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Cotisations de responsabilisation VILLE + CPAS

60.000.000

55.991.519

50.000.000
40.000.000 + 46,9 M

CPAS
W VILLE

30.000.000

20.000.000
10.000.000 9.087.883 l I I
N1 l

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Comparaison % augmentation sur la période 2016 > 2025

700,00%

600,00%

500,00%

400,00%

300,00%

200,00%

100,00%

0,00%

+577%

= 20% total
personnel

+27,60% +31,50%
]

comptes inflation cot. responsabilisation

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Dépenses de personnel

Nombre agents ETP

3.000,00

2.888,50

2.900,00

2.800,00
2.802,52
2.700,00

2.600,00

2.500,00

2.400,00 2.424,94
2.300,00

2.200,00

2.100,00

2.000,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Nombre agents ETP

3.000,00
2.888,50
2.900,00
2.800,00
2.700,00
2.600,00

- 463,56 ETP

2.500,00
2.400,00

2.424,94
2.300,00
2.200,00
2.100,00

2.000,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de personnel

Nombre agents ETP

3.000,00
2.888,50
2.900,00
2.800,00
2.700,00
2.600,00

-16 %

2.500,00
2.400,00
2.424,94
2.300,00
2.200,00
2.100,00

2.000,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi
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Direction Financiére — Ville de Charleroi

Dépenses de personnel

Evolution ETP depuis 2006

3226,33

2006

- 801,38 ETP

B 2424 95

2025




4000

3800

3600

3400

3200

3000

2800

2600

2400

2200

2000

Direction Financiére — Ville de Charleroi

Dépenses de personnel

Evolution ETP depuis 2006

3226,33

2006

-25%

B 2424 95

2025




Dépenses de personnel

Nombre agents ETP

3.000,00

2.888,50
2.900,00
2.800,00
2.700,00
2.600,00
2.500,00
2.400,00 2.424,94
2.300,00

2.290

2.200,00

2.100,00

2.000,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses engageées ex. propre

W Personnel O Fonctionnement [ Transferts W Dette M Prélevements

Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses de fonctionnement exercice propre

48.000.000

46.000.000

44.552.496

44.000.000

43.340.406
42.000.000
40.000.000
38.000.000
36.000.000
35.606.641

34.000.000

32.000.000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses de fonctionnement exercice propre

50.000.000,00

48.000.000,00 47.745.070,99

46.000.000,00

44.000.000,00

43.340.406,37

42.000.000,00

40.000.000,00

38.000.000,00 /\

36.000.000,00 - /

34.000.000,00
32.000.000,00

30.000.000,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@®——Fonctionnement exercice propre Inflation

Direction Financiére — Ville de Charleroi
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tion

Dépenses de fonctionnement

350
300
250
200
150
100
S0
0

€/habitant

B CHARLEROI

211

E Cluster

323

BR.W.

308

Financiére — Ville de Charleroi
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Dépenses de fonctionnement c

3,50

€/habitant

3,00

2,50

2,00

1,50
1,00 -
0,50 -
0,00 -

Déplacements et séjours

Frais de réception

B CHARLEROI

0,98

1,7

@ Cluster

1,7

2

= R.W.

1,3

Byl

Direction Financiére — Ville de Charleroi



ORDINAIRE

Dépenses engageées ex. propre

W Personnel O Fonctionnement [ Transferts W Dette M Prélevements

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de dette

€/habitant

500

450

400
350

300
250

200

150
100

S0

0

B CHARLEROI 443

@ Cluster 417

BR.W. 202

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de dette

Evolution 2024 > 20235

95.000.000

93.000.000

91.000.000

89.000.000

87.000.000

85.000.000

83.000.000

81.000.000

79.000.000

77.000.000

75.000.000

82.356.165

2024

+ 8.8 M.

v

91.182.156

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Dépenses de dette

Evolution 2024 > 2025
Répartition 8,8 M.
120%
100%
80%
60%
40%
20% 41%
0%
OXYGENE M Investissements

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Dépenses de dette

Evolution 2024 > 2025
Répartition 8,8 M.

120%
100%

80%

60%

40%

20% 41%

0%

OXYGENE ™ Investissements B CDC

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Intérets de retard

Délais de paiements (jours)
120
100 98
85
" 79 81
73
70
69 =
60 5
46 46 46
40 40 43
40 33
20 ||
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
B Extraordinaire M Ordinaire

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Intéréts de retard

(hors transactions)

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

560.692

2014

2015

568.656

2016

451.135

2017

626.789

2018

320.158

2019

48.135

2020

2021

2022

2023

114.885

2024

331.332

309.317

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Ventilation ¢économique des dépenses ordinaires
en transférant le nettoyage du centre-ville par TIBI
des dépenses de transferts vers les autres natures.

€/habitant
2000
1800 1750
1600 1560
1400 1268
1200 1091
1000
a0 771
600 527
400
200
0
Charleroi Cluster R.W.
B Transferts M Fonctionnement + personnel + dette

Direction Financiére — Ville de Charleroi



LES PRINCIPALES RECETTES
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Les recettes

Exercice propre 2025

B Fonds

B Additionnels

Taxes et redevances
communales

@ Dette

@ Prélevements

B Divers

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les recettes

Exerci ropre 2025

B Fonds

B Additionnels

Taxes et redevances
communales

@ Dette

@ Prélevements

B Divers

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Comparaison répartition des recettes

Charleroi

m Fonds m Additionnels

Taxes communales Autres

Direction Financiére — Ville de Charleroi

®m Fonds

= Fonds

Cluster

28%

-4

m Additionnels

m Additionnels

-
&

Taxes communales

Taxes communales

Autres

Autres



Les recettes

Exercice propre 2025

B Fonds

B Additionnels

O Taxes et redevances

communales

@ Dette

@ Prélevements

B Divers

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Additionnels

Comparatif rendement total

€/habitant

800

700

600

S00

400

300

200

100

0 Additionnels

m CHARLEROI 561
@ Cluster 742
BR.W. 722

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Additionnels

Comparatif rendement hors taux

€/habitant

Pri 100 ca/hab.

L.P.P 1%/hab.

B CHARLEROI

11,19

27,26

@ Cluster

13,57

37,97

B R.W.

12,74

44,97

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Additionnels au Pri et a I'l|PP

Extrapolation du rendement total pour Charleroi sur base
du cluster et de la moyenne régionale

180.000.000

160.000.000 152.737.011
+ 39,9 M

145.288.739
140.000.000

+32,5M

120.000.000 112.777.109

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

Charleroi Charleroi = cluster Charleroi = R.W.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



L.es recettes

Les taxes et redevances communales

il




Les recettes

Exercice propre 2025

B Fonds

B Additionnels

O Taxes et redevances

communales

@ Dette

@ Prélevements

B Divers

Direction Financiére — Ville de Charleroi



AN\

Taxes et redevances communales c
Comparatif rendement total
€/habitant
300
250
200
150
100
50
0 Taxes et redevances

E CHARLEROI 165

@ Cluster 259

ER.W. 198

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les taxes communales

90,00%

70,00%

60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

g0,00%  77,47%

Evolution des taux de recouvrement au 31/12 de |'exercice

76,61% 79%

64,15%

0,
57,71% ¥ 56.25%
» 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

71,05%

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Direction Financiére — Ville de Charleroi

| Incivilités

Infractions mixtes

6.850 € i

| Infractions liées a la voirie

10.300 €[

Arréts et stationnement

846.220 €

Infractions
environnementales

58.450 €

TOTAL

1.090.008 € [




Direc

tion

Taxes, redevances et sanctions administratives

communales
Frais de procédure et poursuites
€/habitant

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00 Frais huissiers
HE CHARLEROI 1,53
@ Cluster 2,50

B R.W.

2,00

Financiére — Ville de Charleroi
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La trésorerie

Direction Financiére — Ville de Charleroi




La trésorerie

Plan « oxygene » - Liquidation

Aide Oxygeéne - exercice

Montant aide

Montants percus

Dates perception

2022

80.704.250,00

80.704.250,00

30/12/2022

2023

89.993.405,00

39.553.249,00

01/12/2023

112.746.042,34

50.440.156,00

56.373.021,17

28.186.510,59

28.186.510,58

12/12/2023 (solde)
19/12/2024 (50 %)

25/04/2025 (25 %)

20/06/2025 (25 %)

2025

71.415.094,11

71.415.094,11

19/12/2025

2026

40.352.125,00

Direction Financiére — Ville de Charleroi




La trésorerie

Soldes mensuels de trésorerie sans recours au crédit court terme

100.000.000,00
50.000.000,00

0,0

o

-50.000.000,00

-100.000.000,00

-150.000.000,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi



La trésorerie

Situation de trésorerie quotidienne en 2025

Liquidités totales sans B.T.
€ 60.000.000,00

€40.000.000,00

€ 20.000.000,00

129 jours en negatif

Direction Financiére — Ville de Charleroi



La trésorerie

500.000.000

450.000.000

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

Direction Financiére — Ville de Charleroi

353,5M

2017

Billets de trésorerie a court terme

151mM

i I

2018

2019

2020

255M |

420,5M

2021

B Montant BT

440M

2022

247M
159m
104M
2023 2024 2025



La trésorerie

Intéréts payés sur billets de trésorerie

850.000,00
800.000,00
750.000,00
700.000,00
650.000,00
600.000,00
550.000,00
500.000,00
450.000,00
400.000,00
350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00 - - -

0,00

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Intéréts afférents a n-1 M Intéréts afférents a n
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La trésorerie

Balance des intéréts (B.T. <> placements)

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00

-200.000,00

-400.000,00

-600.000,00

-800.000,00

-1.000.000,00

-27.328,72

-298 541,96

-476.575,29

-782 458,03

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-278.275,52

-360.707,50

2024 2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi







EXTRAORDINAIRE

Dépenses d’investissements engagées
aux exercices propre et antérieurs

600.000.000

500.000.000

400.000.000

300.000.000

200.000.000

100.000.000

512.875.945

1

300.530.813

2012 - 2017

2018 - 2023

I 104.261.568

49.482.906

B

2024

2025

Direction Financiére — Ville de Charleroi




EXTRAORDINAIRE

Dépenses d’investissements engagées
aux exercices propre et antérieurs

Moyenne annuelle

120.000.000

104.261.568

100.000.000

85.479.324
49.482.906

80.000.000
60.000.000
50.088.469
40.000.000 -
20.000.000 -
O N I I I

2012 - 2017 2018 - 2023 2024 2025
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EXTRAORDINAIRE

Répartition des sources de financement

Divers
7%

Fonds de 7
réserve 7%

Emprunts
Subsides 56%

30%

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Direction Financiére — Ville de Charleroi

BILAN 31/12/2025

DETTES 1.295.109.997,85

1.377.432.243,22

VII'. Dette &4 plus d'un an 1.143.941.872,42
A'. Emprunts communaux 1.114.778.691,63
B'. Emprunts d'Etat 19.186.310,96 :
C'. Emprunts tiers 752.913,985
D'. Emphytéoses et locations financement 9_223,955,85?
E'. Emprunts publics '
F'. Detes diverses
G'. Garanties a plus d'un an

VIII. Dettes & plus d'un an au plus 140.693.191,55
A'. Emprunts :

1'. Remboursements ?5.7?9.346,71;

2'. Intéréts 6.343.609,97

3'. Dette financiére 30.837.050,69 :

B'. Fournisseurs 10_151.021,395

C'. Dettes fiscales et salarieles 14.?11.408,505

D'. Dettes diverses 2.260.?54,19;

IX'. Opérations pour tiers 485.201,16

X', Comgtes de regularisation et 9.989.732,72
d'a

tente

TOTAL DU PASSIF 1.878.389.742,80

1.132 _813.

383,70

1.101.584.
20.838.

1.166.
9.223

896,02
459,73

072,10

.955,85

187.362.

643,20

66.605.
6.112

78.293.

13.790.

12.239.

10.320.

560,52

.528,23

639,57
850,68
916,70

147,50

4R2

B33 .13

56 173

383 1q|

2.022.902.601,61




BILAN 31/12/2025

Ventilation rubrique « emprunts »

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

©00.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00

M Dette investissement non encore contractée
MW Dette investissement contractée
B Dettes CRAC

1.114.778.691,63

Direction Financiére — Ville de Charleroi




BILAN 31/12/2025

Ventilation rubrique « emprunts »

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

©00.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00

391.521.698,84

569.284.042,17

M Dette investissement non encore contractée
MW Dette investissement contractée
B Dettes CRAC

1.114.778.691,63

Direction Financiére — Ville de Charleroi




EXTRAORDINAIRE

Emprunts d'investissements

Chiffres-clés au 31/12/2025

Dette part propre 391.521.698,84 €
Nombre emprunts 6765

Taux d’intérét moyen | 2,686 %

irection Financiére — Ville de Charleroi



Répartition portefeuille emprunts

Triennale
Semestrielle 1% Trimestrielle
5% | 1%

Quinquennale
19%

Fixe non révisable
74%

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les avis de legalité

Le cadre legal

*Décret de la RW du 01/09/2024 modifiant certaines dispositions du CDLD
(L1124-40 §4)

Incidence financiere supérieure a 30.000€
(HTVA)

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les avis de légalité

Nombre de dossiers soumis
1600

1400 1356
1200
1000

800

723
600

400

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Les avis de |égalité

] Seuil avis 22.000 € HTVA -> 30.000 € HTVA année
pleine;

. Marchés publics : - 85 dossiers;

-] GRH : - 341 dossiers (2024 -> 100 nominations et
55 cabinets);

[ Taxes et redevances : renouvellement 55
reglements.

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Les

avis de legalite

Statistigues — dossiers soumis
01/01/2025-31/12/2025

8,7%

= 0,6%

= 0,0%

B 86,9%

m Favorable m Défavorable m Réservé Non remis/requis

ion Financiére — Ville de Charleroi




e V 4 ° Y 4
Les avis de léegalité
CONSTATS

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nombre 1059 | 1356 | 1309 | 1054 | 1073 723
dossiers
Proportion
avis 04% | 04% | 0,6 % 0 % 0,1 % 0%
défavorables
Demande de
traitement 27% | 22% | 20% | 29 % 37 % 31 %
en urgence
E;'fe'rggnt 323 | 401 | 453 | 327 | 357 | g 0i

jours jours | jours jours jours 1)

moyen

Direction Financiére — Ville de Charleroi




Analyse financiere des comptes et bilans
des ASBL par la Direction financiere

59 analyses

|
| | |

53 rapports sans 6 rapports avec 0 demande de

constats commentaires/ restitution du
particuliers recommandations subside

Direction Financiére — Ville de Charleroi



Direction Fina

Ville dinarleroi

-



